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Fundamentos

Un proyecto es un plan con objetivos explicitos y un tiempo acotado de realizacién, que
integra y coordina una serie de actividades en pos de satisfacer una cierta necesidad. Se llama
manejo o gestidn de proyectos a los esfuerzos que se aplican a llevar adelante todas las etapas
de estas iniciativas, incluyendo la planificacidn, la ejecucién y la evaluacidn. Es conveniente
entender la vida de un proyecto como un ciclo, que comienza en la identificacién de la
necesidad y termina en la evaluacion de la eficacia de las acciones. El manejo de proyectos es
un componente imprescindible en la prdactica profesional de la conservacion de Ia
biodiversidad. En todos los ambitos laborales relacionados con la conservacion se gestionan
proyectos, tanto en organizaciones de la sociedad civil como en la investigacion cientifico-
tecnolégica, los organismos gubernamentales y las empresas. Al igual que las actividades de
conservacién, el manejo de proyectos requiere conocimientos, habilidades y destrezas
desarrolladas por distintas disciplinas. El trabajo por proyectos requiere un enfoque
adaptativo, con monitoreo y evaluacién. El seguimiento en el tiempo (monitoreo) de los
resultados parciales y finales de las intervenciones de conservacidon permite evaluar el grado
en que se logran los objetivos planteados, generando informacién que permite hacer cambios
en el proyecto o formular iniciativas mejoradas a futuro.

Objetivo

Proveer las herramientas basicas para el disefio, construccidn, ejecucién y manejo adaptativo
de proyectos de conservacion de la biodiversidad. El curso requerira del pensamiento critico
para la evaluacién y la ponderacidn de multiples lineas de informacién, la efectiva
comunicacion con diferentes actores y la construcciéon de estrategias alternativas concretas
para la conservacién y el manejo de los recursos naturales.

Contenidos minimos

Planificacién y estrategia.

Ciclo de un proyecto.

Manejo adaptativo.

Mecanismos de financiacién de proyectos

Estructura de un documento de proyecto de conservacion de la biodiversidad.
Analisis de necesidades y problemas

Analisis de actores o partes interesadas
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Escala y alcance en el corto, mediano y largo plazo.

Formulacion de objetivos
j- Planificacidn de resultados, productos y actividades
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k. Presupuestos

Estimacién de cronogramas, camino critico
Evaluacién de la eficacia
Sostenibilidad de proyectos
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Gestion de proyectos: Construccion de equipos de trabajo. Liderazgo. Trabajo en red.
Rendicidn de cuentas.

Fundamentos de la busqueda de fondos: tipos de donantes y sus caracteristicas.

g. Buenas practicas en la gestion y formulacién de proyectos

r. Comunicacién de proyectos

Competencias:

Manejo de herramientas de busqueda bibliografica. Lectura critica y activa, sintesis de
informacidn. Habilidades de comunicacion escrita y oral. Técnicas para construccion de
consenso y la coordinacidn de tareas en grupos. Preparacion de reuniones y talleres. Técnicas
para el analisis estratégico. Construccion de modelos conceptuales. Construcciéon de listados y
mapas de actores. Formulaciéon de objetivos . Confeccion de una matriz de marco ldgico.
Estimacidon y presentacién de presupuestos. Confeccién de planes de trabajo y cronogramas
considerando caminos criticos. Disefio de indicadores verificables. Escritura de propuestas de
trabajo, presupuestos, informes de actividades y reportes financieros para diversas audiencias.
Formulacion de términos de referencia. Técnicas de autoevaluacion. Técnicas de recaudacion
de fondos. Técnicas y medios para la comunicacién de proyectos.

Programa analitico
Clase 1: Planificacidn y estrategia. Planes, programas, proyectos, procesos.

Clase 2: Manejo adaptativo. Ciclo de un proyecto. Estructura de un documento de proyecto de
conservacion de la biodiversidad. Mecanismos de financiacidn.

Clase3: Analisis de necesidades y problemas. Analisis de actores o partes interesadas.
Mecanismos de consulta y participacion.

Clase 4: Formulaciéon de objetivos. Requisitos para enunciados utiles de objetivos. Escala y
alcance en el corto, mediano y largo plazo.

Clase 5: Planificacidon de resultados, productos y actividades. Analisis de supuestos. Enfoque
del Marco Légico

Clase 6: Presupuestos. Centros de costos. Estimaciéon de costos. Gastos de administracion
(overhead). Co-financiamiento y matching funds. Tablas de presentacion. Formatos.
Proporcién de fondos destinados a distintos rubros.

Clase 7: Estimacidn de cronogramas, camino critico. Sostenibilidad de proyectos.

Clase 8: Ejecucidn de proyectos: Construccién de equipos de trabajo. Términos de referencia.
Liderazgo. Cultura organizacional. Trabajo en red.

Clase 9: Evaluacién de la eficacia. Rendicion de cuentas. Reportes de avance y finales
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Clase 10: Fundamentos de la buisqueda de fondos: tipos de donantes y sus caracteristicas.

Clase 11: Buenas practicas en la gestion y formulacién de proyectos. Comunicacion de
proyectos

Modalidad de ensenanza

Habrd exposiciones tedricas de los docentes, sesiones de lectura dirigida y talleres grupales
para la resolucion de problemas, elaboracién de proyectos y otros documentos.

Evaluacion

Serd considerada la participacion activa en las clases (especialmente en los talleres de
elaboracion de documentos). Al finalizar el curso los alumnos deberan presentar en forma
escrita y oral un proyecto de conservacion de la biodiversidad completo, elaborado en forma
grupal.
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